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Lintervista di Ship2Shore: otto domande al CEO Federica Barbaro

Governance aziendale: da luglio Fede-
rica Barbaro ¢ nuove CEQ. Siamo di
fromte al definitive avvicendamento col
passaggio del testimone e la cristalliz-
zarione del cambio generazionale?

“Come & noto, il Gruppo Barbaro durante
1 sud quasi 200 anmi di storia & stato da
sempre contraddistinto dalla forte leader-
ship della famiglia Barbaro. Gl ultimi
decenni sono caratterizzatl da un
grande dinamismo imprenditoriale:
decine di nuove costruzion realiz-
#ate nel pnncipali cantien italian,
europel e asiatici, cOsl come co-
partecipazioni a societa ¢ collabo-
razioni con armatori italian & stra-
nieri ed importanti progett interna-
zionali portati avanti con successo,
Tutte questn ha gettato solide basi
di fiducia nel futuro delle attivita
del Gruppo.

Recentemente & stato concluso uno
studio con The European House
Ambrosetti che ha condotto alla
finalizzazone der Patt di Farmglhia
che contengono cntert & meccani-
smi volti a pianificare al meglio la
continuta amendale e 1l passaggio
generazionale e alla ridefinizione della
governance societaria. Con la sottoscri-
zione der Pathi s1 riconferma ulterior-
mente la decisione della nostra famiglia
di voler continuare nel proprio ruolo
di leader e portare avanti |"attivita sulla
base di regole e tradizioni stabilite stori-
camente”,

A inizio settembre avete pa rt:l:ipltn ail
lavori del Forum Ambrosetti di Cer-
nobbio che contemplava una sessione
dedicata ai  rapporti  ltalia-Russia,
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Pietro Barbaro

in cui il ministro degli Esteri Alfano
ha gnidato wna folta delegaziome di
imprenditori italiani per un incontro
col vice presidente della Federazione
Russa, Arkady Dvorkovich: cosa &
emerso dall’incontro? Si é parlato di
trasports marittimo in ambito petro-
lifern, dungue valorizzando il vostro
apporto?

“Ai lavori di Cemobbio ha p.a.rtl:l:lpalc

Federica Barbara

mia sorella, la quale & Presidente di PB
Tankers 5.p.A.

A malg:in: del Forum, Francesca Romana
ha pﬂJ‘lﬂ:IFHlD ad un incontro bilaterale
italo-russo - msieme a imprese italane
attive nella Fedemzione Russa, come
Eni, Enel, Leonardo, e a players russi -
rappresentando |*attivita del Gruppo Bar-
baro nel settore dei trasporti pertoliferd
e la parmership con la Rosneft, con cw
abbiamo due joint venture: Prime Ship-
ping, societa di trasporti fluvio-marittimi,
e Prime International, che fornisce serviz

marittimi su scala internazionale a sup-
porto del trading della Rosneft e di altn
clienti.

E emerso che per gl imprenditon ita-
liani continua ad essere forte 1'interesse
a proseguire le proprc relazion: con la
Federanone Russa e la conferma che tra
1 due Paesi il filo del dialogo non si é mai
spezzato, nonostante le difficolti create
dal recente scenano geopolitico™.

Nel summit internarionale di 5.
Pietroburgn 1016 avete siglato
una nuova intesa col cliente e
partner Rosneft: oltre a ribadire
la vostra partecipazione ai trade
svolti da Prime Shipping (suffra-
gato dal 5% di azionariato), in
cosa si concretizea effettivamente
la collaborazione?

Da un anno avete costituito
Prime International Ltd; perché
avete scelto Malta, paese “new-
trale” a livello geo-politico; forse
il discorso ¢ legato alle sanzioni
cui soggiace la Russia?

“La nostra esperienza pio che
decennale in Hussia con la
Prime Shipping LLC ha portato
allo sviluppo del nostro modello impren-
ditoriale creando un caso di successo di
cul siamo molto orgoglios: nell’ambito
delle imprese attive nei trasporti marit-
timi russ1 ¢ portando alla creamone nella
Federazione Fussa di una societa arma-
tonale con una flotta modema e inmo-
vativa, che rappresents un esempio d
“best practice del settore; in merito esiste
anche un recente servizio speciale sulla
Prime Shipping Ltd realizzato dalla tele-
visione centrale Russia 24 1l 28 agosto
2017,

sEgue a pag. 3
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Oltre alla | nell" Trafig Litasco  (Lukoil), Gunvor,
della Pnme Shipping (joint venture tra Totsa (Total), Socar, Vitol, Rosneft Tra-
Rosneft, Sherbank Investments ¢ Pietro  ding ed altri,

Barbaro SpA), e il nostro continuo sup-
porto alla struttura russa, collaboriamo
utilizzando anche la flotta Prime Ship-
ping, ove possibile, per i carichi che gesti-
sce la nuova joint venture Prime Interna-
tional, diventata operativa dopo il Forum
di San Pictroburgo di gugno 2016, ed &
considerata come ulteriore sviluppo della
nostra collaborazione con la Rosneft.
Oggi, dunque, dai trasporti effettuati
maggiormente nel ternitorio nazionale
russo passiamo alla gestione dei tra-
sporti internazionali ¢ al trasporto del
s1 aggiunge 'intelligence di una
gestione logistica complessa a supporto
del trading internazionale di Rosneft
tramite la socicts maltese. L'obiettivo
& diventare sempre di pig il partner di
riferimento per tutti 1 principah clienti di
Prime Intemational in grado di garantire
un ampio range, qualiti ¢ affidabilita di
servizi offerti.
Barbaro da sempre intrattiene rapporti
commerciali con Malta, abbiamo avuto
diverse socicta ivi basate nel penmetro
di Prime Shipping per quanto riguarda la
propricta delle singole navi.
Buona parte della nostra flotta ¢ sotto
bandicra maltese; senza dubbio questo
paese isolano offre un ambiente interna-
zionale, agile e competitivo per un settore
concorrenziale come lo shipping™.

Con I'imminente apertura di un ufficio
Prime International a Ginevra quali
altri obiettivi vi ponete? Gli step suc-
cessivi  dell’espansione  societaria in
quali direzioni saranno rivelti?

“E noto che Ginevra sta sempre di pia
confermando un ruolo centrale nel tra-
ding mondiale ¢ vede la presenza delle

Per questo motivo abbiamo deciso di
mvestire con la nostra presenza continua
a Ginevra per seguire al meglio e rendere
un ulteriore importante  supporto ope-
rativo ai clienti della societa, esistenti ¢
quelli con cui svilupperemo 1 rapporti. In
questa ottica stiamo considerando anche
Londra, piazza storica importante per il
trading ¢ lo shipping, come step succes-

sivo”.

La flotta di 6 navi di proprieta verra
mantenuta o sono previste cessioni?

“Il nostro Gruppo da sempre ¢ stato
attivo in S&FP; progettando, costruendo ¢
gestendo decine di navi, abbiamo sempre
rinnovato la flotta mantenendo ['eta
media molto bassa.

Le nostre navi MR sono sempre molto
apprezzate dal mercato perché costruite ¢
gestite secondo 1 massimi standard di
qualita ¢ sicurezza con diligenza e profes-
sionalita dal personale di terra e di bordo
della PB Tankers SpA. La retenvion rate
della nostra societa & costantemente supe-
riore al 0% ¢ siamo stati 1 primi in ltalia
ad ottenere le certificazione ‘Competence
Management System” (CMS) del RINA a
novembre 2015,

Dunque siamo, come sempre, aperti a
cogliere ogni opportunita sul mercato per
rinnovare la flotta o anche il size delle

navi’

Pare evidente che, nel portafoglio com-
plessivo del Gruppo Barbaro, i suc-
cessi del business in Russia abbiano
fatto da ‘materasse’ per un morbido
atterraggio dopo la caduta nel settore
core business legata alle difficolta del
settore dei prodotti petroliferi. Nella

piu importanti trading I come
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Pietro Barbaro

gi sono valutate altre
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diversificazioni, ad esempio in ambiti
affini come il gas, dove gia siete pre-
senti con la nave FSO gestita in conto
Edison?

“La cessione della maggioranza nella
Prime Shipping e i risultati finanziari
raggiunti sono stati la base per "evolu-
zione delle linee business del Gruppo che
mirane anche alla diversificazione delle
attivita. Stiamo seguendo diverse oppor-
tuniti tra cui, ovviamente, il trasporto
gasiero. Ci stiamo attivando per parteci-
jpare, insicme ai partner qualificat, ad un
paio di tender che nteniamo molto inte-
ressanti. Noi crediamo nel gas: seguiamo
tutte le nuove regole sulla tutela dell’en-
vironment, condividiamo le lince curopee
sulla questione e abbiamo I'expertize per
portare a termine progetti LNG mnova-
tivi.

Come & noto, per contodi Edison abbiamo
realizzato a Fincantieri di Palermo la con-
wversione di una nave Aframax in Floating
Storage & Offloading (FS0) poi denomi-
nata Alba Marina per lo stoccaggio del
crude oil e di recente ¢ stato nnnovato
anche il nostro contratto di gestione per
questa nave. Siamo, comungue, sempre
pronts ad ampliare le nostre attivita nel
settore offshore con particolare niferi-
mento a FSOFPSO™.

‘Come tutte le compagnie di navigazione
che hanno investito in maniera decisa
nell ultimo decennio, avete dovuto fare
i conti con la restituzione dei prestiti
ottenuti per finanziare le mewbuildings:
come avete svolto la ristrutturazione

mispetto a cingue anni precedenti © tutto

una riduzione dei cost ¢ maggiore consa-
| al contesto in

il cluster ha [
ancora attraversa, momenti di tensione
molto forte. 1l mercato delle MR, su cun
abbiamo investito e creduto, ha retto
meglio nspetto agh alin size ¢ segment
di mercato. Inoltre, siamo riusciti a rea-
lizzare con successo progetti internazio-
nah di nicchia come la Prime Shipping
ed investire in altre attivith come FSO.
Abbiamo effettuato notevole attivita sul
S&P che ci ha fatto essere solidi ¢ o
ha permesso di onorare le scadenze dei
nostri debiti verso le banche e verso tutti
1 nostri fornitori.

Non ¢ facile essere ottimisti nelle nostre
previsioni a breve termine sulla base
dell'atiuale and: del mercato, che

del debito presso le banche, g
che ha messo in seria difficolta molti
colleghi armatori, in alcuni casi fino a
far perdere loro il controllo della pro-
prieta aziendale?

“Meglt ultimi dieci anni lo  scenario

ha nsentito un'ulteriore  contrazione
nell'ultimo  anno.  Stiamo  ridefinendo
il nostro piano finanziario alla luce di
questo scenario. La socicta ha iniziato
anche un importante lavoro mirato ad

dello shipping & |

SHIP # SHORE

una ed cfficace gestione con
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continuo mutamento”.

Da soci di Confitarma, come gindicate
la conflittualiti emersa nell’nltimo
anno, che ha portato ad una netta divi-
sione su due fronti fino a determinare la
imminente nascita di un‘associazione
armatoriale nuova e concorrente? Chi
ha shagliato e cosa? Esistono margini
di manovra per ricucire lo strappo e
dunque tenere unita la categoria?
“Siamo soci di Confitarma ¢ 1o faccio
parte del consiglo di  Confitarma.
Siamo molto dispiaciuti di quanto acca-
duto tra i nostn colleght armaton ¢ con-
fidiamo in un accordo che miri alla tutela
della categona intera. L'unita di Con-
fitarma ¢ importante anche alla luce di
una contrazione importante della flotta
italiana m questi anni di grave cnisi del
mercato”,

Angelo Scorza



